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Apresentamos 0s principais ndmeros obtidos pelo
Bradesco no exercicio de 2016, com destaque para a
consolidacéo, a partir de primeiro de julho de 2016,
das informa¢des do HSBC Bank Brasil S.A. e suas
controladas (HSBC Brasil):

1. O Lucro Liquido Ajustado® do exercicio 2016 foi
de R$ 17,121 bilhdes (reducdo de 4,2% em
relagdo ao Lucro Liquido Ajustado de R$ 17,873
bilh6es do exercicio de 2015), correspondendo a
R$ 3,09 por acdo e rentabilidade de 17,6%®
sobre o Patrimonio Liquido Médio Ajustado®.

2. Quanto a origem, o Lucro Liquido Ajustado é
composto por R$ 11,570 bilhdes provenientes das
atividades financeiras, correspondendo a 67,6%
do total, e por R$ 5,551 hilhdes gerados pelas
atividades de  seguros, previdéncia e
capitalizagédo, representando 32,4% do total.

3. Em dezembro de 2016, o valor de mercado do
Bradesco era de R$ 160,813 bilhdes®,
apresentando evolucdo de 60,7% em relacdo a
dezembro de 2015.

4. Os Ativos Totais, em dezembro de 2016,
registraram saldo de R$ 1,294 trilhdo, crescimento
de 19,8% em relacdo ao saldo de dezembro de
2015. O retorno sobre os Ativos Totais Médios foi
de 1,5%.

5. A Carteira de  Crédito Expandida®,
em dezembro de 2016, atingiu R$ 514,990
bilhdes, com aumento de 8,6% em relacdo ao
saldo de dezembro de 2015. As operagdes com
pessoas fisicas totalizaram R$ 172,045 bilhdes
(crescimento de 16,4% em relacdo a dezembro de
2015), enquanto as operagdes com pessoas
juridicas atingiram R$ 342,945 bilhées (aumento
de 5,1% em relag&o a dezembro de 2015).

6. Os Recursos Captados e Administrados somaram
R$ 1,905 trilhdo, um crescimento de 26,1% em
relacéo a dezembro de 2015.

7. O Patrimbnio Liquido, em dezembro de 2016,
somou R$ 100,442 bilhdes, 13,0% superior a
dezembro de 2015. O indice de Basileia Ill,
apurado com base no Conglomerado Prudencial,
registrou 15,4%, em dezembro de 2016, sendo
12,0% de Capital Nivel I.

8. Aos acionistas foram pagos e provisionados, a
titulo de Juros sobre o Capital Préprio,
R$ 6,976 bilhdes relativos ao lucro gerado no
exercicio de 2016, sendo R$ 2,168 bilhdes pagos
na forma de mensais e intermediarios, e R$ 4,808
bilhdes provisionados, na forma de
extraordinarios e complementares, a serem pagos
em 8 de margo de 2017.
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9. A Margem Financeira de Juros atingiu
R$ 63,059 hilhdes, apresentando crescimento de
15,1% em relag&o ao exercicio de 2015.

10.0 indice de Inadimpléncia superior a 90 dias
encerrou dezembro de 2016 em 5,5% (4,1% em
dezembro de 2015).

11.0 indice de Eficiéncia Operacional (IEQ)®), em
dezembro de 2016, foi de 39,5% (37,5% em
dezembro de 2015), enquanto no conceito
“ajustado ao risco” foi de 52,2% (46,5% em
dezembro de 2015).

12.0s Prémios Emitidos de Seguros, Contribui¢éo de
Previdéncia e Receitas de Capitalizac¢do atingiram
o montante de R$ 71,419 bilhdes no exercicio de
2016, evolucéo de 10,5% em relagéo ao exercicio
de 2015. As Provisdes Técnicas alcangaram
R$ 223,342 bilhdes, apresentando uma evolugdo
de 25,6% em relacdo ao saldo de dezembro de
2015.

13.0s investimentos em infraestrutura,
informatica e telecomunicagdes somaram
R$ 6,595 bilhdes no exercicio de 2016, com
evolugdo de 15,3% em relac@o ao exercicio de
2015.

14.0s impostos e contribuicbes, inclusive
previdenciarias, pagos ou provisionados,
somaram, no exercicio de 2016, R$ 32,202
bilhdes, sendo R$ 13,782 bilhdes relativos aos
tributos retidos e recolhidos de terceiros e
R$ 18,420 bilhdes, apurados com base nas
atividades desenvolvidas pela Organizagéo
Bradesco, equivalentes a 107,6% do Lucro
Liquido Ajustado®.

15.0 Bradesco disponibiliza aos seus clientes uma
extensa Rede de Atendimento no Pais,
destacando-se as 5.314 Agéncias e 3.821 Postos
de Atendimento - PAs. Também, estdo
disponiveis aos clientes Bradesco: 1.013 Postos
de Atendimento Eletrdnico - PAEs, 38.430 Pontos
Bradesco Expresso, 36.119 maquinas da Rede
Bradesco e 19.991 maquinas da Rede
Banco24Horas.

16.A remuneragdo do quadro de funcionarios,
somada aos encargos e beneficios totalizou, no
exercicio de 2016, R$ 15,540 bilhdes. Os
beneficios proporcionados  aos 108.793
funcionarios da Organizacdo Bradesco e seus
dependentes somaram R$ 3,792 bilhdes, e os
investimentos em programas de formacéo,
treinamento e desenvolvimento totalizaram
R$ 175,583 milhdes.
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17.Principais Prémios e Reconhecimentos recebidos
no periodo:

e maior grupo empresarial de capital privado do
Brasil (Anuario Grandes Grupos / Jornal Valor
Econdmico);

¢ foi 0 banco latino-americano que mais cresceu
em ativos em doze meses (em dolares) — de
outubro de 2015 a setembro de 2016, aumento
de 38,09% (Economatica);

e liderou o crescimento em “Valor de Mercado”
entre todas as instituicdes financeiras listadas
em Bolsa (Economatica / Exame);

e foi vencedor do 18° prémio Abrasca com o
“Melhor Relatério Anual’, na categoria
“Companhia Aberta — empresas com receita
liquida igual ou acima de R$ 3 bilhdes”;

e liderou a pesquisa “Folha Top of Mind’, na
categoria “Top Finangas”, como uma das
marcas mais lembradas em poupanca, plano
de saude, seguro e cartdo de crédito
(Datafolha);

o destaque na pesquisa “As Melhores na Gestao
de Pessoas” (Jornal Valor Econdmico com
apoio técnico da Aon);

¢ liderou a lista do setor financeiro no prémio “As
Melhores Empresas para o Consumidor”, nas
categorias: “Bancos, Bancos e Servigos
Financeiros — Cartbes, e Seguros” (Revista
Epoca);

e a Bradesco Corretora liderou o ranking com a
carteira recomendada “Top 10", que garantiu
rentabilidade maior aos investidores, no
periodo de janeiro a setembro de 2016, e
alcancou, também, a melhor rentabilidade em
2016, na categoria “Carteira Valor’ (Jornal
Valor Econdmico);

e a BRAM teve reconhecimento em 23 fundos
de investimentos geridos como excelentes no
ranking “Os  Melhores Fundos para
Institucionais” (Luz Engenharia Financeira); e

e a BRAM alcancou a primeira colocagdo na
categoria  “Lideranga em Investimentos
Responsaveis do ALAS 20", foi a segunda
colocada na categoria “Lideranga em
Governanga Corporativa”, e conquistou o

terceiro lugar em “Liderangca em Research em
Sustentabilidade”.

A Organizacdo Bradesco é comprometida com o
desenvolvimento socioecondmico do Pais. As
diretrizes e estratégias de negdécios sdo orientadas de
modo a promover a incorporacdo das melhores
praticas de sustentabilidade corporativa,
considerando o contexto e as potencialidades de
cada regido, contribuindo para a geragdo de valor
compartilhado e no longo prazo. Para reforcar esse
posicionamento, destacamos a adeséao as iniciativas
empresariais reconhecidas mundialmente, tais como:
Pacto Global, Principios do Equador, Programa de
Divulgagdo de Emissdes de Carbono (CDP),
Principios para o Investimento Responsavel (PRI),
Programa GHG Protocol (Programa Brasileiro de
Emissbes de Gases de Efeito Estufa) e Empresas
pelo Clima (EPC). Nossa estrutura de governanca
conta com o Comité de Sustentabilidade, responséavel
por assessorar o Conselho de Administragdo no
estabelecimento de diretrizes e agbes corporativas
para o tema, e com a Comissdo multidepartamental,
responséavel por coordenar a execucao da estratégia.
A exceléncia na gestdo dos negdcios é reconhecida
pelos principais indices de Sustentabilidade, como o
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) — “Emerging
Markets”, da Bolsa de Valores de Nova York, o indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e o Indice
Carbono Eficiente (1C02), ambos da
BM&FBOVESPA.

Destacamos a Fundacédo Bradesco que desenvolve
h&a 60 anos um amplo programa socioeducacional,
mantendo 40 Escolas proprias no Brasil. Em 2016,
um orcamento de R$ 595,6 milhGes beneficiou
108.533 alunos em suas Escolas, na Educacao
Bésica (da Educac&@o Infanti ao Ensino Médio e
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio),
Educacao de Jovens e Adultos e na Formacéo Inicial
e Continuada, voltada a geragao de emprego e renda.
Aos mais de 41 mil alunos da Educacao Bésica,
também sdo assegurados, além do ensino formal,
gratuito e de qualidade, uniformes, material escolar,
alimentacdo e assisténcia médico-odontoldgica.
Beneficiou também, na modalidade de educacédo a
distancia (EaD), por meio do seu portal e-learning
“Escola Virtual”, mais de 657 mil alunos, que
concluiram, ao menos, um dos diversos cursos
oferecidos em sua programacdo, além de outros
31.756 beneficiados em projetos e acdes em
parceria, como os CIDs (Centros de Inclusédo Digital),
0 Educa+Acéo e em cursos de Tecnologia.

(1) De acordo com os eventos extraordinérios descritos na pagina 08 do Relatério de Andlise Econdmica e Financeira; (2) A partir do primeiro trimestre de 2016, a
rentabilidade anualizada passou a ser calculada de forma linear, e também, néo considera o efeito da marcagdo a mercado dos Titulos Disponiveis para Venda registrado
no Patriménio Liquido; (3) Quantidade de agdes (descontadas as acdes em tesouraria) x cotacéo de fechamento das acdes ON e PN do Ultimo dia do periodo; (4) Inclui
avais e fiancas, cartas de crédito, antecipagéo de recebiveis de cartdes de crédito, coobrigagdo em cesséo de crédito (FIDC e CRI), coobrigacéo em cesséo de crédito
rural e operages com risco de crédito — carteira comercial, que inclui operagdes de debéntures e notas promissorias; e (5) Acumulado doze meses.

Bradesco 5
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riacio ¥
R$ milhdes 4116 3716 IT6  4TL5  3T15  2T15  1TI5 Variagao %
4T16x 3T16 4T16x 4T15

Demonstragao do Resultado do Perfodo

Lucro Liguido - Contabil 3592 3.236 4134 4121 4,353 4120 4473 4.244 11,0 (17,5)
Lucro Liquido - Ajustado 4.385 4462 4161 4113 4562 4533 4504 4274 (L7) (39
Margem Financeira Total 15.669 16.931 14.962 14.892 14512 13.735 13541 13599 (7,5 8,0
Margem Financeira de Intermediagéo de Crédito Bruta 13.403 13.600 11.408 11.486 11313 10.806 10427 10.242 (1,4) 185
Margem Financeira de Intermediacéo de Crédito Liquida 7.878 7.858 6.384 6.038 7121 6.954 6.877 6.662 03 106
Despesas com Proviséo para Devedores Duvidosos (5.525)  (5.742)  (5.024)  (5.448) (4192 (3852 (3550)  (3.580) (38) 318
Receitas de Prestacdo de Servicos 7.545 7.450 6.624 6.405 6.597 6.380 6.118 5.744 13 144
Despesas Administrativas e de Pessoal (10.482)  (10.267) (8.152) (7.870) (8.413) (7.997) (7.544) (7.084) 21 24,6
:eéc:f;ﬂtg:nﬁ;zg‘;ms' Conrbigao de Prevdéncia e 2241 1773 1725 15186 19130 15125 16723 13634 198 1.1

Balanco Patrimonial

Total de Ativos ¥ 1293559 1270139 1105244 1101763 1079.755 1050983 1.020.762 1.034.815 18 198
Thulos e Valores Mobiiarios 549873 509184 437580 414926  407.584 364472 356115  344.430 8,0 349
Operagdes de Crédito @ 514990 521771 447492 463208 474027 474488 463406  463.305 (13) 86
- Pessoa Fisica 172045 171067 148919 147759 147749 145234 143461  142.051 06 164
- Pessoa Juridica 342945 350704 298573 315449 326278  329.253 319945 321254 (22 51
Proviséo para Devedores Duvidosos (PDD) ® (40714)  (40416)  (31.875)  (30497) (29.499)  (28670)  (23801)  (23.618) 07 380
Depdsitos Totais 234214 239937 179436 189192 195760 203637 195926  211.702 (2.4) 19,6
Provisdes Técnicas 223342 213608  190.649 182973  177.835  168.629 164566  157.295 46 256
Patrimonio Liquido 100442 98550 96358 93330 88907 86233 86972 83937 19 130
Recursos Captados e Administrados 1904912 1865755 1589319 1589307 1510.396 1452528 1443989 1431090 21 26,1
Indicadores de Performance (%)
Lucro Liquido Ajustado por Acao - R$¥©! 3,09 3,13 314 3,20 323 3,15 3,05 2,02 Ly 42
Valor Patrimonial por Ao (ONe PN) - R$ ® 18,16 17,81 1742 16,87 16,07 15,59 15,71 15,16 19 130
Retorno Anualizado sobre PL Médio ©© 176 176 174 175 205 207 208 206 - (29 pp.
Retorno Anualizado sobre Ativos Médios @ 15 15 15 15 1,7 1,7 1,7 1,7 - (02 pp.

Taxa Média 12 meses acumulado - (Margem Financeira Ajustada /

Total de Ativos Medios - Op. Compromissadas - Ativo Permanente) 75 76 75 75 s 76 76 75 (0dpe

indice de mobilizagao *® 448 444 338 340 352 386 396 479 04pp.  96pp.

indice Combinado - Seguros © 859 900 896 86,1 865 869 86,5 8681 (41)pp.  (06)pp.

indice de Eficiéncia Operacional () 395 38,2 374 37,2 375 379 379 383 13pp. 20pp.

indice de Cobertura (Receita de Prestago de Servigos / Despesas

Admiisatvas  de Pessaa) 76,2 780 80,2 80,1 80,0 791 78,7 7740 (18)pp. (38)pp.

Valor de Mercado - R$ milhdes © 160.813 160472 144366 143720 100044 113288 142098 150532 02 60,7

Qualidade da Carteira de Crédito %"

PDD/ Carteira de Crédito® 104 101 93 86 80 78 6,7 6,7 03pp.  24pp.

Non-Performing Loans (> 60 dias “Y'/ Carteira de Crédito) 6,5 64 58 53 50 47 46 45 0lpp.  L5pp.

indice de nadimpléncia (> 90 dias “/ Carteira de Crédito) 55 54 46 42 41 38 37 36 0lpp.  Lapp.

indice de Cobertura (> 90 dias ") © 1884 1891 201,0 2042 198,0 2057 1804 18700 (07)pp.  (96)pp.

indice de Cobertura (> 60 dias “*) © 1588 1583 160,7 1629 1617 1684 1465 1498 05pp. (29 pp.

Limites Operacionais %

indice de Basileia - Total ®®¥ 154 153 17,7 169 168 145 16,0 152 0lpp. (L4 pp.

Capital Nivel 12,0 11,9 137 129 12,7 114 128 121 0Llpp.  (O7)pp.
- Capital Principal 11,2 11,1 137 129 12,7 114 12,8 121 0,1pp. (L5) p.p.
- Capital Complementar 08 08

Capital Nivel I 34 34 40 40 41 30 32 31 - (07)pp.

ﬁ Relatério de Anélise Econdmica e Financeira — Dezembro de 2016
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Variacao %

Junl6 Setl5 Junl5 Dez16x Dezl6x
Set16 Dez15

Informagdes Estruturais - Unidades

Pontos de Atendimento ¥ 60.610 62535 61.565  63.552 65851 71738 74270  74.917 (3.2) (8,0)
- Agéncias 5.314 5.337 4.483 4509 4507 4593 4.628 4.661 (0,4) 17,9
-PAs®® 3.821 3.902 3.485 3535 3511 3.496 3.463 3.502 (2,1) 8.8
-PAEs *® 1.013 1.049 726 739 736 845 980 1.135 (3.4) 37,6
- Pontos Externos da Rede de Autoatendimento “®*7) 186 280 342 435 627 874 1112 1.243 (33,6) (70,3)
- Pontos Assistidos da Rede Banco24Horas *© 10972 11147 11127 11208 11721 11917 12127  12.268 (1,6) (6,4)
- Bradesco Expresso (Correspondentes) 38.430 39.885  40.452 41953 43560 48.175  50.042 50.043 (3,6) (11,8)
- Bradesco Promotora 797 857 936 1.069 1.175 1.824 1.904 2.051 (7,0) (32,2)
- Postos de Atendimento Losango 63 63 - - - - - - - -

- Agéncias / Subsidiarias no Exterior 14 15 14 14 14 14 14 14 (6,7) -

Maguinas de Autoatendimento 56.110 53.814 50.836 50.435 50.467 50.113 49.410 48.941 4,3 11,2
- Rede Bradesco 36.119 34230 31761  31.668 31527 31495 31132 31001 5,5 14,6
- Rede Banco24Horas *© 19.991 19584  19.075  18.767  18.940 18618  18.278  17.850 2,1 55
Funcionarios 108.793 109.922  89.424  91.395  92.861  93.696  93.902  94.976 (1,0) 17,2
Contratados e Estagirios 16,702 16790 12978 13009 13223  13.333 13111 12977 (0,5) 26,3
Correntistas Ativos &9 26,8 27,2 25,2 25,6 26,0 26,4 26,5 26,6 (1,5) 31
Contas de Poupanga ®* 62,1 58,8 554 55,7 60,1 57,0 57,6 58,1 56 33
Grupo Segurador 51,3 49,9 49,6 50,6 49,8 48,2 47,8 47,8 2,8 3,0
- Segurados 45,7 442 44,2 45,1 44,2 425 42,0 42,0 34 34
- Participantes - Previdéncia 2,6 2,6 2,4 24 24 24 2,4 2,4 - 8,3
- Clientes - Capitalizag&o 3,0 31 3,0 31 32 33 34 34 (3.2 (6,3)
Bradesco Financiamentos “® 2,6 2,6 2,6 27 2.8 2.8 2,9 3,0 - (7.1)

(1) Para mais informagdes, favor consultar a nota explicativa n° 5 — Balango Patrimonial e Demonstracéo do Resultado Gerencial, no capitulo 6 deste
relatério;

(2) Carteira de Crédito Expandida: inclui avais e fiangas, cartas de crédito, antecipacdo de recebiveis de cartdes de crédito, coobrigacdo em cessédo de
crédito (FIDC e CRI), coobrigagdo em cesséo de crédito rural e operagdes com risco de crédito — carteira comercial, que inclui operagdes de debéntures
e notas promissorias;

(3) Inclui provisdo para garantias prestadas, englobando avais, fiancas, cartas de crédito e standby letter of credit, a qual compde o conceito de PDD
“excedente”. No terceiro trimestre de 2015, inclui a PDD Excedente/Agravamento de Rating, considerada como evento extraordinario, no valor de
R$ 3.704 milhdes, cujo saldo de provisdo de PDD — Excedente passou de R$ 4.004 milhdes, em junho de 2015, para R$ 6.409 milhdes, em setembro
de 2015. Em setembro de 2016, a PDD — Excedente somou R$ 7.491 milhdes, impactada, em parte, pelo efeito da consolidagdo do HSBC Brasil,
ocorrida a partir do terceiro trimestre de 2016;

(4) Acumulado doze meses;

(5) Para fins comparativos, as agdes foram ajustadas de acordo com as bonificagdes e os desdobramentos;

(6) Néo considera o efeito da marcagdo a mercado dos Titulos Disponiveis para Venda registrado no Patrimonio Liquido;

(7) Lucro Liquido Ajustado Acumulado no ano. A partir do primeiro trimestre de 2016, os Retornos Anualizados passaram a ser calculados de forma linear,
e para melhor efeito de comparabilidade, foram ajustados os periodos anteriores;

(8) Exclui as provisdes adicionais;

(9) Quantidade de ac6es (descontadas as agdes em tesouraria) x cotacéo de fechamento das acdes ON e PN do Ultimo dia do periodo;

(10) Conceito definido pelo Bacen;

(11) Créditos em atraso;

(12) Desde outubro de 2013, o célculo do indice de Basileia segue as diretrizes regulatérias das Resolu¢cdes n° 4.192/13 e 4.193/13 do CMN
(Basileia Ill);

(13) A partir de marco de 2015, considera o indice apurado com base no Conglomerado Prudencial, conforme a Resolugédo n°® 4.192/13 do CMN. Cabe
destacar que o Conglomerado Prudencial é elaborado seguindo as diretrizes regulamentares da Resolugéo n° 4.280/13 do CMN;

(14) A reducéo, a partir de margco de 2015, refere-se (i) a migracdo de “Pontos Externos da Rede de Maquinas de Autoatendimento — Bradesco” para a
“Rede Banco 24Horas”, (ii) a desativagdo de maquinas dos “Pontos Assistidos da Rede Banco24Horas”, e (iii) a diminuicdo dos correspondentes
Bradesco Expresso;

(15) PA (Posto de Atendimento): resultado da consolida¢éo do PAB (Posto de Atendimento Bancario), PAA (Posto Avancado de Atendimento) e Postos de
Cambio, conforme Resolucdo CMN n° 4.072/12; e PAE (Posto de Atendimento Eletronico em Empresas) — Posto localizado em uma empresa com
atendimento eletrénico;

(16) Inclui pontos comuns entre a Rede Bradesco e a Rede Banco24Horas, motivo pelo qual ndo foram destacados os Pontos Assistidos e as Maquinas de
Autoatendimento da Rede Banco24Horas relativos a consolidacdo do HSBC Brasil;

(17) A reducéo verificada refere-se ao compartilhamento dos Terminais de Autoatendimento (TAA), que compdem a rede externa, pelos TAAs da Rede
Banco24Horas;

(18) Quantidade de clientes unicos (CNPJs e CPFs);

(19) Referem-se ao primeiro e segundo titulares de c/c; e

(20) Quantidade de contas.

Bradesco E
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Lucro Liquido - Contabil X Lucro Ligquido — Ajustado

Apresentamos abaixo um comparativo entre 0s principais eventos extraordinarios que impactaram o Lucro
Liquido - Contabil nos seguintes periodos:

R$ milhdes 12M16 12M15 4T16 3T16

Lucro Liquido - Contabil 15.084 17.190 SRRSO 22 3.236
Eventos BExtraordinarios (liquidos dos efeitos fiscais) 2.037 683 793 1.226
- Crédito Tributario - (2.341) - -

- PDD Excedente/Agravamento de Rating /Arrasto (HSBC Brasil) 716 2.222 - 716
- ProvisBes Técnicas @ 592 (276) - 592
- Impairment de Ativos @ 214 472 157 -
- Passivos Contingentes © (266) 606 257 (575)
- Amortizagao de Agio 577 - 342 235
- Abono Salarial Unico 191 - - 191
- Outros @ 13 - 37 67
Lucro Liquido - Ajustado 17.121 17.873 4.385 4.462

()]
@

®)

4)

Em 2016, refere-se, basicamente, a constitui¢do de: (i) provisédo para insuficiéncia de prémio (PIP); e (ii) proviséo para sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR), ambos referentes
ao segmento de “Saude”;

Em 2016 e 2015, foram registradas perdas por impairment em: (i) acoes, no montante de R$ 57 milhdes, no primeiro trimestre de 2016 e R$ 20 milhdes, no quarto trimestre de
2016; e (ii) sistemas de processamento de dados/outros, no montante de R$ 137 milhdes, no quarto trimestre de 2016 (2015 — (i) a¢des, no valor de R$ 238 milhdes; e (ii)
sistemas de processamento de dados/outros, no valor de R$ 234 milhdes);

Em 2016 e 2015, refere-se, em grande parte: (i) a reversdo da provisdo de passivos contingentes relativos a incidéncia da contribuicdo previdenciaria (INSS) sobre as
remuneracdes pagas aos prestadores de servigos autdbnomos (médicos), visto sua deciséo favoravel junto ao STJ e STF, ocorrido no terceiro trimestre de 2016, no montante de
R$ 595 milhdes; e (ii) a constituicdo de provisdo para passivos contingentes, originarios de obrigagdes por cesséo de créditos — FCVS, no montante de R$ 235 milhdes, no
quarto trimestre de 2016 (2015 — R$ 307 milhdes); e

Em 2016, refere-se: (i) ao ganho na alienag&o parcial de investimentos, no valor de R$ 91 milhdes, no primeiro trimestre de 2016; e (ii) as outras despesas nao recorrentes,
como custos de migragéo/incorporacéo do HSBC Brasil, no montante de R$ 67 milhdes, no terceiro trimestre de 2016 e de R$ 37 milhdes, no quarto trimestre de 2016.

Anélise Resumida do Resultado Ajustado

Com o objetivo de permitir

uma melhor considerados seis meses relativos a consolidacao

compreensao e comparabilidade dos resultados
do Bradesco, utilizaremos nos comentérios dos
capitulos 1 e 2 deste relatério, a Demonstracédo do
Resultado Ajustado, que é obtida a partir de
ajustes realizados sobre a Demonstracdo do
Resultado Gerencial, detalhada no final deste

Press Release.

Cabe destacar que, para as contas da
Demonstracdo de Resultado Ajustado, estédo

12M16

Demonstragéo do Resultado - Ajustado - R$ milhdes

12M15

do HSBC Brasil, a partir de primeiro de julho de
2016, e como informacgdo adicional, estamos
disponibilizando, no final do capitulo 2 deste
relatério, um comparativo das Demonstracdes
Contabeis, considerando informacdes financeiras
consolidadas “pro-forma” para os exercicios de
2015 e 2016, considerando a consolidacdo do
HSBC Brasil no primeiro semestre de 2016 e no
exercicio de 2015, para fins de comparabilidade.

Variagao
%

Variagao
3T16
%

Valor Valor

Margem Financeira 62.454 55.387 7.067 12,8 15.669 16.931 (1.262) (7.5
- Juros 63.059 54.777 8.282 151 16.743 16.799 (56) 03)
- Néo Juros 659 610 49 8,0 190 132 58 439
- Impairment de Ativos Financeiros (1.264) (1.264) (1.264) (1.264)
PDD (21.739) (15.174) (6.565) 433 (5.525) (5.742) 217 38)
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 40.715 40.213 502 1,2 10.144 11.189 (1.045) 9.3
eVt oo Toros v e s ouree B | SS9 S@s a8 45| @ am w0 wg
Receitas de Prestacdo de Servigos 28.024 24.839 3.185 128 7.545 7.450 95 13
Despesas de Pessoal (17.637) (14.699) (2.938) 20,0 (5.071) (4.930) (141) 29
Outras Despesas Administrativas (19.134) (16.339) (2.795) 171 (5.411) (5.337) (74) 14
Despesas Tributarias (6.048) (5.640) (408) 72 (1.703) (1.601) (102) 6,4
Resultado de Participagéo em Coligadas 218 144 74 51,4 48 108 (60) (55,6)
Outras Receitas / (Despesas Operacionais) (7.015) (6.708) (307) 46 (1.634) (1.698) 64 (38)
Resultado Operacional 24.192 27.236 (2.444) (9,0) 5.598 6.461 (863) (13,4)
Resultado N&o Operacional (180) (283) 103 (36,4) (13) (24) 11 (45,8)
IRICS (7.338) (8.933) 1595 (17,9) (1.157) (1.948) 791 (40,6)
Participag&o Minoritaria (153) (147) (6) 41 (43) (27) (16) 59,3
Lucro Liquido - Ajustado 17.121 17.873 (752) 42) 4.385 4.462 (77) 3,7

()]
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Em “Outros”, inclui: Sorteios e Resgates de Titulos de Capitalizacéo; e Despesas de Comercializagdo de Planos de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao.
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

Lucro Liquido - Ajustado e Rentabilidade

O retorno sobre o Patrimdnio Liquido Médio Ajustado
(ROAE), calculado de forma linear, registrou 17,6%
em dezembro de 2016.

O lucro liquido ajustado totalizou R$ 17.121 milhdes,
no exercicio de 2016, uma redugédo de 4,2% em
relagcdo ao ano anterior, impactado, em boa parte,
pelo aumento: (i) da despesa com provisdo para
devedores duvidosos, reflexo (a) da elevacdo da
inadimpléncia, decorrente da intensificagcdo da
desaceleracao da atividade econdmica no periodo e
(b) do efeito do alinhamento do nivel de
provisionamento de determinadas operacdes com
clientes corporativos, ocorrido no primeiro semestre
de 2016, com destaque a um caso especifico, cujo
agravamento para o rating H, impactou em R$ 1.201
milhdes; e (i) das despesas de pessoal e
administrativas; sendo compensado, parcialmente,
pelas maiores receitas originadas: (iii) pela margem
financeira; (iv) pela prestacdo de servigos; e (v) pelo
maior resultado de prémios de seguros, planos de
previdéncia e capitalizagdo. Cabe destacar que todas
as linhas de resultado, no comparativo anual, foram
impactadas pelo efeito da consolidagdo do HSBC
Brasil, ocorrida a partir do terceiro trimestre de 2016.

No quarto trimestre de 2016, o lucro liquido ajustado
atingiu  R$ 4.385 milhdes, redugdo de
R$ 77 milhdes, ou 1,7%, em relacdo ao trimestre
anterior, decorrente, basicamente: (i) da reducédo da
margem financeira, impactada pelo efeito das
perdas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment) de ativos financeiros (anteriormente
marcados no P.L.), realizadas no quarto trimestre
de 2016, no valor de R$ 1.264 milhdes; sendo
compensado, parcialmente: (i) pelas menores
despesas com imposto de renda e contribuicdo
social; e (iii) pelo maior resultado de prémios de
seguros, planos de previdéncia e capitalizagéo.

Os Ativos Totais registraram R$ 1,294 trilhdo, em
dezembro de 2016, apresentando uma evolugéo de
19,8% em relacao a dezembro de 2015, ocasionada
pelo aumento do volume de negocios e pela
consolidacdo do HSBC Brasil, ocorrida a partir do
terceiro trimestre de 2016. O retorno sobre os Ativos
Médios (ROAA) permaneceu em 1,5%, calculado de
forma linear.

20,6% 20,8% 20,7% 20,5% 175% 17.4% 17.6% 17,6%

93.330 96.358 98.550 100.442

Mar15 Jun Set Dez Mar16 Jun Set Dez

mmmm— Patrimoénio Liquido (R$ milhdes)
et ROAE (Lucro Ajustado Acumulado no Ano) (1)

(1) Calculado de forma linear.

n — 4 4
x x x x A

292 305 315 323 320 314 313 3,09

= =

Lucro Liquido Ajustado (R$ milhdes)

4533 4562
4274 4504 4533 4113 4161 4462 4385

1T15 2T 3T 4T 1T16 2T 3T 4T

mmm— Participacéo das Atividades de Seguros
= Participacéo das Atividades Financeiras
i |_UCr0 por Acéo (R$) (1)

(1) Acumulado doze meses (acbes foram ajustadas de acordo com as bonificacbes e os
desdobramentos).

1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
15% 15% 15%  15%

1.270.1 1.293,6

1.079,8 11018 11052

1.034,8 1.029,8 1.051,0

Mar15 Jun Set Dez Mar16 Jun Set Dez

mmmm—— Ativos Totais (R$ bilhdes) e===tm== ROAA (Lucro Acumulado Ajustado) (1)

(1) Calculado de forma linear.

Bradesco @
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

indice de Eficiéncia Operacional (IEO)

Em dezembro de 2016, o IEO acumulado nos doze
meses® registrou 39,5%, aumento de 1,3 p.p. em
relacdo ao trimestre anterior e 2,0 p.p. no
comparativo anual. Caso desconsiderassemos o
efeito das perdas por reducao ao valor recuperavel
(impairment) de ativos financeiros (anteriormente
marcados no P.L.), realizadas no quarto trimestre
de 2016, no valor de R$ 1.264 milhdes, este
indicador seria de 38,9%. Os fatores que mais
contribuiram para esta performance, basicamente,
foram: (i) o incremento das despesas operacionais
no periodo, Iimpactadas pelo efeito da
consolidacdo do HSBC Brasil, ocorrida a partir do
terceiro trimestre de 2016; sendo compensada: (ii)
pelo crescimento das receitas advindas (a) da
prestacéo de servicos, decorrentes do aumento do
volume de negdcios e servigos prestados e (b) da
margem financeira.

No quarto trimestre de 2016, o IEO trimestral
atingiu 43,2%, e caso desconsiderassemos o
efeito do impairment, acima mencionado, o indice
seria de 41,0%, mantendo-se estavel em relacdo
ao trimestre anterior.

O IEO no conceito “ajustado ao risco”, o qual
reflete o impacto do risco associado as operacgdes
de crédito®, atingiu 52,2% (51,2% desconsiderado
o] efeito do impairment), impactado,
principalmente, pelo efeito do alinhamento do nivel
de provisionamento de operacdes com clientes
corporativos, realizado no primeiro semestre de
2016.

il
52,2%

. 49.9%

469% 465% 46,6% 465% 471% 8 _g—
39,5%

383% 37.9% 37,9% 375% 37,20 37,4% 38:2%

& . &

*
v v 3 <0 >

43,2%
41,1%

3720 384% 383%

1T15 2T 3T 4T 1T16 2T 3T 4T

mmmmmmm indice de Eficiéncia Operacional - Trimestral
=+ indice de Eficiéncia Operacional - Acumulado 12 meses (1)

——@— [ndice de Eficiéncia Operacional Ajustado ao Risco - Acumulado 12 meses (2)

Excluindo-se os impactos da consolidacdo do
HSBC Brasil e do impairment de ativos financeiros,
a performance do IEO reflete a estratégia de
crescimento sustentavel, o que inclui, entre outros,
(i) a disponibilidade de produtos e servigos
adequados aos clientes por meio da segmentacgéo
da base e dos canais digitais, (ii) a otimizacdo dos
pontos de atendimento e (iii) o controle continuo
das despesas operacionais, decorrente das acdes
do Comité de Eficiéncia e dos investimentos em
Tecnologia da Informagcdo, que somaram
R$ 6,595 bilhdes, no ano de 2016.

(1) IEO = (Despesas de Pessoal — PLR + Despesas Administrativas) / (Margem Financeira + Rec. Prestagdo de Servigos + Resultado de Seguros + Res.
Participacdes em Coligadas + Outras Receitas Operacionais — Outras Despesas Operacionais); e
(2) Considera a inclusédo da despesa de PDD, ajustada pelos descontos concedidos, pela recuperagdo de crédito e pelo resultado com alienacéo de bens

nado de uso, entre outros.

E Relatério de Anélise Econémica e Financeira — Dezembro de 2016
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

Margem Financeira

9 14,5%
, 13,5% 14.3% s UL ’ 14,1% 14,0%
12,7AJ _._____..--.——"" ---‘_______::g'_____s-—-.-‘-h—-______.‘
12,0%____.—— ""_::__*_——-—-'-'r_----_ 13.5% 13,9% 14,1% -e
| ntioRepipCEL L 12 4% 13,0% ' 13,2%
11,2% 11,8% ’
7,3% 7,4% 7,5% 7,5% 7,5% 7.4% 7,5% 7,5%
R$ milhdes
16.931
13.599 13.541 13.735 14512 14.892 14.962 15.669

1T15 2T 3T 4T 1T16 2T 3T 4T

mmmmm— |mpairment de Ativos Financeiros

N30 Juros

— ] Uros

— =8 — - Taxa pré BM&F (acumulada 12 meses)

= == = =« Selic média (acumulada 12 meses)

e Taxa Média da Margem de Juros Acumulada nos Ultimos 12 meses = (Margem Financeira Juros/Ativo Médios - Op. Compromissadas - Ativo Permanente)

No comparativo anual, a margem financeira
apresentou evolugcdo de R$ 7.067 milhdes, ou
12,8%, reflexo do crescimento no resultado das
operagdes: (i) que rendem “juros”, no valor de
R$ 8.282 milhGes, com destaque para
“Intermediacao de Crédito”, ocasionado, em parte,

No comparativo entre o quarto trimestre de 2016 e
o trimestre anterior, a margem financeira
apresentou reducdo de 7,5%, ou R$ 1.262
milhdes, decorrente, principalmente: (i) do efeito
das perdas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment) de ativos financeiros (anteriormente

marcados no P.L.), no valor de R$ 1.264 milhdes;
(i) do menor resultado obtido com a margem de
“juros”, no valor de R$ 56 milhdes; e compensada:
(i) pelo maior resultado obtido com a margem de
“n&o juros”, no valor de R$ 58 milhdes.

pela consolidagéo do HSBC Brasil, ocorrida a partir
do terceiro trimestre de 2016; (ii) de “n&o juros”, no
valor de R$ 49 milhdes; compensada: (iii) pelo
efeito das perdas por reducao ao valor recuperavel
(impairment) de ativos financeiros (anteriormente

marcados no P.L.), no valor de R$ 1.264 milh&es.

Margem Financeira de Juros — Taxa Média Acumulada doze meses

I 12M16 12M15
R$ milhdes - _— - -
Juros Saldo Médio Taxa Média Juros Saldo Médio Taxa Média

Intermediacéo de Crédito 49.897 383.242 13,0% 42.788 366.001 11,7%
Seguros 5.895 199.691 3,0% 5.558 164.894 3,4%
TVM/Outros 7.267 440.329 1,7% 6.431 395.896 1,6%
Margem Financeira - Juros 63.059 - 7,5% 54.777 - 7,5%
Juros Saldo Médio  Taxa Média Juros Saldo Médio  Taxa Média
Intermediacéo de Crédito 13.403 398.804 13,0% 13.600 407.559 12,7%
Seguros 1.471 218.715 3,0% 1.534 211.380 3,2%
TVMOutros 1.869 468.281 1,7% 1.665 451.501 1,6%

Margem Financeira - Juros 16.743 - 7,5% 16.799 - 7,5%

No quarto trimestre de 2016, a taxa acumulada doze meses da margem financeira de “juros” foi de 7,5%,
mantendo-se estavel tanto no comparativo trimestral quanto no comparativo anual.

Bradesco !ﬂ
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Carteira de Crédito Expandida ®
Em dezembro de 2016, a carteira de crédito A86%
expandida do Bradesco totalizou R$ 515,0 bilhdes, Doze meses N1
0 que representou uma reducdo de 1,3% em m
relacdo a setembro de 2016. As Pessoas Fisicas e
as Grandes Empresas apresentaram evolucdo de R bilhges ns ama 5218 5150
0,6% e 0,1%, respectivamente, enquanto que as 4W
Micros, Pequenas e Médias Empresas registraram

retra(;éo de 7,3% no trimestre. Representatividade da carteira

Nos ultimos doze meses, a carteira apresentou
evolucdo de 8,6%, considerando a consolidacéo
do HSBC Brasil, ocorrida a partir do terceiro
trimestre de 2016, sendo que as Pessoas Juridicas 31,0% 69 31,9%
registraram crescimento de 5,1%, impactadas pelo
segmento de Grandes Empresas, e os créditos
destinados as Pessoas Fisicas cresceram 16,4%.
Os produtos que apresentaram maior crescimento
nos ultimos doze meses para as Pessoas Fisicas Maris  Jun Set Dez  Marle  Jun Set Dez
foram: (i) financiamento imobiliario; e (ii) cartdo de

crédito. Para as Pessoas Juridicas, os principais

destaques foram: (I) operagﬁes com risco de mGrandes Empresas ~ WPessoas Fisicas ~ ®Micro, Pequenas e Médias Empresas
crédito — carteira comercial (debéntures e notas
promissorias); e (ii) financiamento & exportagéo.

Variacdo %

24 meses 12 meses

Micro, Pequenas e Médias Empresas (12,1) (7,1)
Grandes Empresas 21,9 11,4
Pessoas Fisicas 21,6 16,4
Total 13,2 8,6

(1) Além da carteira de crédito - conceito Bacen, inclui avais, fiangas, cartas de crédito, antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito, debéntures, notas
promissorias, coobrigagéo em cessdes para certificados de recebiveis imobiliarios e crédito rural.

Para mais informacdes sobre Carteira de Crédito Expandida, consultar o Capitulo 2 deste Relatério.

E Relatério de Anélise Econémica e Financeira — Dezembro de 2016
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Proviséo para Devedores Duvidosos

No exercicio de 2016, a despesa de provisao para
devedores duvidosos totalizou R$ 21.739 milhdes,
registrando uma variacdo de 43,3%, ou
R$ 6.565 milhdes, em relacdo ao ano anterior,
decorrente, em boa parte: (i) da elevacdo da
inadimpléncia, impactada, principalmente, pela
intensificacdo da desaceleracdo da atividade
econdmica no periodo; (ii) do efeito do alinhamento
do nivel de provisionamento de operagdes com
clientes corporativos, com destaque a um caso
especifico, cujo agravamento de rating afetou o
primeiro semestre de 2016 em
R$ 1.201 milhdes; e (iii)) do efeito da consolida¢éo
do HSBC Brasil, ocorrida a partir do terceiro
trimestre de 2016.

No quarto trimestre de 2016, a despesa com
provisdo para devedores duvidosos somou
R$ 5.525 milhdes, registrando reducéo de 3,8%,
ou R$ 217 milhdes, devido, basicamente, as
maiores receitas com recuperacao de crédito no
trimestre.

Ressalta-se que o saldo das operacdes de crédito
- conceito Bacen registrou aumento de 6,9%, no
comparativo anual, e reducdo de 1,8%, no

comparativo trimestral. O fortalecimento da politica
e dos processos de concessdo de crédito, da
qualidade das garantias obtidas, bem como do
aprimoramento dos processos de recuperacdo de
crédito, mitigaram os efeitos do crescimento da
inadimpléncia.

10,1% 10,4%

9,3%
7.8% 8,0%

6,7% 6,7%

5.742 5525

3.580 3.550

1T15 2T 3T 4T 1T16 2T 3T 4T

mmmmmm PDD (Despesa) (R$ milhGes)

=== PDD / Operac&o de Crédito (%)

(1) Efeito do alinhamento do nivel de provisionamento de um cliente corporativo
especifico.

Para mais informacdes sobre Provisdo para Devedores Duvidosos, consultar o Capitulo 2 deste Relatério.

Bradesco !E
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indice de Inadimpléncia @
indice de Inadimpléncia acima de 90 dias %

O indice de inadimpléncia, compreendendo o
saldo das operacdes com atrasos superiores a 90
dias, apresentou crescimento no trimestre,
refletindo a baixa demanda por crédito, bem como,
a intensificacdo da desaceleracdo da atividade
econdmica, que tem impactado a capacidade de
pagamentos, principalmente das empresas.
Contudo, destaca-se a melhora da inadimpléncia
do segmento de grandes empresas no trimestre,
gue passou de 2,03%, em setembro de 2016, para
1,24%, em dezembro de 2016.

Mar15 Jun Set Dez Mar16 Jun Set Dez

No quarto trimestre de 2016, foram realizadas
cessbes de créditos sem retengdo de riscos e ——&—— Pessoas Fisicas
——=—— Micro, Peq. e Médias
beneficios, ja baixados para prejuizo, no montante o e Empresas
de R$ 2,0 bilhdes, o que nao alterou os indices de e el (e 10
inadimpléncia do periodo, bem como ndo impactou
de forma relevante o resultado.
indice de Inadimpléncia de 15 a 90 dias % YR V64 1 1647 '

5,8

No quarto trimestre de 2016, a inadimpléncia de
curto prazo, compreendendo as operacdes
vencidas de 15 a 90 dias, apresentou um aumento
devido a um cliente do segmento de Grandes
Empresas, integralmente  provisionado, ter
migrado de faixa de atraso, no montante de
R$ 1.075 milhdes. Destaca-se a melhora deste 20 30
indicador no segmento de Pessoas Fisicas, que
apresentou reducéo de 0,69 p.p..

! i
: :
1 1
! 52 |
= !
! i
1

1

4,1

Mar15 Jun | Set  Dez_ ; Marl6 Jun

1 Set Dez
(1) Conceito definido pelo Bacen. ~——#&—— Pessoas Fisicas
~———@—— Pessoas Juridicas
——@— Total
-==A=-== Excluindo o efeito de um cliente corporativo especifico

Provisionamento, Inadimpléncia, PDD e indice de Cobertura Efetivo

E importante destacar a assertividade dos critérios
220,0% 211,4% 206,8%

de provisionamento adotados, que pode ser ZOW
comprovada por meio: (i) da analise dos dados 10,4%

histéricos de provisbes para devedores duvidosos P
constituidas; e (i) das perdas efetivamente
ocorridas no periodo subsequente de doze meses.
Quando analisada pela 6tica da perda liquida de
recuperacdes, para uma provisdo existente de
8,0% da carteira®, em dezembro de 2015, a perda
liquida efetiva, nos doze meses seguintes, foi de
3,9%, representando uma cobertura efetiva de

“m---1
49%  50%

4,2% 4,3%

P
4,6%

0
204,3%. 39%  41%
. 3,6%

Cabe destacar que considerando as perdas 38%  33%
esperadas para um ano (parte pontilhada), a qual " Mari5  Jun  Set  Dez Marls  Jun  Set  Dez
tem COTI’e|aQ§.0 com as Opera(;ﬁes de Ccurso — —B- - Perdas Liquidas em 12 meses (2)

. oee ———— Inadimpléncia acima de 90 dias
anormal de ratings E-H, verifica-se uma cobertura e Curso Anormal -1
efetiva de 206,8% para dezembro de 2016. —#— PDD Minima Requerida

—@—— Provisao Total (1)
~——a—— [ndice de Cobertura Efetivo (1/2)
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NPL Creation - 90 dias x Baixas

O NPL creation total atingiu R$ 6.963 milhdes no quarto trimestre de 2016, representando 1,8% da carteira
de crédito — conceito Bacen, reducéo de 0,1 p.p. em relacdo ao trimestre anterior.

Abaixo demonstramos a abertura do NPL Creation por segmento de negocios.

Total - 90 dias
19%  18%
1,6%

1,4%
1,3% ’
1,1% 1,2% 1,1% 1,7%

7.402 6.963

6.732
R$ milhdes 246
4.908 5.022 9905.356
sos1  ** 434
. 8474 021 ' I
1T15 3T 16 2T 3T 4T

= N\PL Creation - 90 dias

Emm——— Baixas
~——&—— NPL Creation 90 dias / Carteira de Crédito BACEN
—==A=== Simulacdo do NPL com base na Carteira de Set/16

Micro, Peq. e Médias

27%  29%
200 0 22%
9 1,5% 1,6% '
1,4% o =
2.757
RS milhdes 2.689 12740
N 517 1578 1.709

= N\PL Creation - Micro, Peq. e Médias
= Baixas - Micro, Peq. e Médias

e N\PL / Micro, Peq. e Médias
~==A=-== Simulacdo do NPL com base na Carteira de Set/16

Grandes Empresas

0,9%
0,5%
0,4% o 0.1% 0.2% 0.1% 0,4% 0,4%

1.595

R$ milhdes
1.183
640 542
390
270 287
136 209 6 226
4T 1T16 2T 3T 4T

s \PL Creation - Grandes Empresas mmmmmmm Baixas - Grandes Empresas

el NP / Grandes Empresas

Pessoas Fisicas
0
1.4% 1,6% 1,5% 1,8% 1,8% 2,0% 2,1% 2,2%
4% ) X

3. 530
RS milhdes g52:681
2.994
2.642
2591, o2 5 40
2290 5176
2.031 035
i7. i
1T15 2T 3T 1T16 2T

mmmmmm \PL Creation - Pessoas Fisicas mmmmm— Baixas - Pessoas Fisicas

el NPL / Pessoas Fisicas
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Analise Resumida do Resultado Ajustado
Resultado das Operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
O Lucro Liquido do quarto trimestre de 2016 No exercicio de 2016, o Lucro Liquido totalizou
totalizou R$ 1,505 bilhdo (R$ 1,502 bilhdo no R$ 5,551 bilh&es, 5,0% superior ao Lucro Liquido
terceiro trimestre de 2016), em linha com o apresentado no exercicio anterior (R$ 5,289
apresentado no trimestre anterior, e registrou um bilhdes), com um retorno anualizado sobre o

retorno anualizado sobre o Patriménio Liquido Patrimonio Liquido Ajustado de 23,0%®).
Ajustado de 24,9%®.

86,8 86,5 86,9 86,5 86,1 89,6 90,0 85,9
¢ g g g < ¢ 4 —
4,1 4,0 4,3 4,1 4,2 4,0 4,0 4,0
R$ milhGes
1.505
1.405 1.380 1.502
1.283 1.284 1.317
1.164
1T15 2T 3T 1T16 AT
= | ucro Liquido «=¢==[ndice Combinado (2) -t Eficiéncia Administrativa

Variagao %

R$ milhdes (exceto quando indicado) 1T15 AT AT TG

Lucro Liquido 1.505 1.502 1.164 1.380 1.405 1.317 1.284 1.283 0,2 71

Ei’:‘:;jg‘g’;ﬁi:zsazg‘;’°s’ Contribuido de Previdenciae =y o472 17733 17253 15185 19130 15125 16723 13634 198 1,1

Provisbes Técnicas 223342 213608 190.649 182973 177.835 168.629 164566  157.295 4,6 25,6
Ativos Financeiros 242.063 230.787 205230 200.016 191921 182391 179.129  170.395 49 26,1
indice de Sinistralidade (%) 72,8 771 76,8 72,1 71,9 731 714 7,7 (4,3) p.p. 0,9 p.p.
indice Combinado (%) 859 90,0 89,6 86,1 865 86,9 86,5 86,8 @Ypp. (06 pp.
Segurados / Participantes e Clientes (mihares) 51.266 49.880 49.576 50.570 49.806 48.185 47.758 47.789 2,8 2,9
Funcionarios (unidade) 7.120 6.625 6.713 6.959 7.023 7.052 7.074 7.082 75 1,4
Market Share de Prémios Emitidos de Seguros, Contribuigdo

de Previdéncia e Receitas de Capitalizagéo (%) © 248 249 23 248 55 7 248 235 ©1)pp. ©7) pp.

(1) Calculado de forma linear;
(2) Excluindo as provis6es adicionais; e
(3) No quarto trimestre de 2016, considera os Ultimos dados disponibilizados pela Susep (novembro/16).

Obs.: Para comparabilidade entre os indices nos periodos acima demonstrados, desconsideramos do célculo os efeitos extraordinarios.
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

Resultado das Operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

No quarto trimestre de 2016, o faturamento
apresentou crescimento de 19,8%, em relacéo ao
trimestre anterior, impulsionado pelo produto de
“Vida e Previdéncia”, que registrou crescimento de
41,0%.

No exercicio de 2016, a producdo registrou
crescimento de 10,5%, em relacdo ao exercicio
anterior, influenciada pelos produtos de “Saude”,
“Vida e Previdéncia” e “Capitalizacdo”, que
apresentaram evolucgéo de 14,7%, 10,7%, e 6,5%,
respectivamente.

O lucro liquido do quarto trimestre de 2016 esta em
linha com o apresentado no trimestre anterior, em
funcdo: (i) do crescimento de 19,8% no
faturamento; (ii) da queda de 4,3 p.p. no indice de
sinistralidade; (iii) da manutencdo do indice de
comercializagdo; (iv) da manutencao do indice de
eficiéncia administrativa; e compensado, em parte:
(v) pelo efeito de R$ 101,9 milhdes oriundo da

Capital Minimo Requerido — Grupo Bradesco Seguros

Nos termos da Resolugdo CNSP n° 321/15, as
sociedades deverao apresentar patrimonio liquido
ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo
requerido (CMR). O CMR é equivalente ao maior
valor entre o capital base e o capital de risco. Para
as empresas reguladas pela ANS, a Resolugéo
Normativa n° 373/15 estabelece que as
sociedades deverao apresentar patrimonio liquido
ajustado (PLA) igual ou superior a Margem de
Solvéncia.

O processo de adequacdo e gerenciamento de
capital € acompanhado de forma continua e visa
assegurar que o Grupo Bradesco Seguros
mantenha uma sélida base de capital para apoiar
o desenvolvimento das atividades e fazer face aos

revisdo do plano de negécio da operagdo de
garantia estendida; (vi) pela reducao no resultado
financeiro, em funcdo do comportamento dos
indices econdmico-financeiros do quarto trimestre
de 2016, em relacdo ao trimestre anterior; e (vii)
pela queda no resultado patrimonial.

O lucro liquido do exercicio de 2016 foi 5,0%
superior ao resultado do exercicio anterior, em
decorréncia: (i) do crescimento de 10,5% no
faturamento; (i) do aumento no resultado
financeiro e patrimonial; (iii) da queda de 0,4 p.p.
no indice de comercializacao; (iv) da melhora do
indice de eficiéncia administrativa, mesmo
considerando o acordo coletivo da categoria, em
janeiro de 2016; compensado, em parte: (v) pelo
aumento de 2,7 p.p. no indice de sinistralidade; (vi)
pelo efeito de R$ 101,9 milhdes oriundo da revisdo
do plano de negécio da operagdo de garantia
estendida; e (vii) pelo efeito da elevacdo da
aliguota da Contribuic&do Social (CSLL).

riscos, sejam em qualquer situagdo do mercado,
em atendimento aos requerimentos regulatoérios e
aos aspectos de Governanca Corporativa. As
Companhias devem manter, permanentemente,
capital compativel com o0s riscos de suas
atividades e  operacodes, conforme  as
caracteristicas e peculiaridades de cada empresa
no Grupo Bradesco Seguros, representado por
niveis adequados de capital. O Grupo Bradesco
Seguros acompanha, de maneira permanente, 0s
limites requeridos pelos respectivos o6rgaos
reguladores. O Capital Minimo Requerido, em
novembro de 2016, foi de R$ 9,183 hilhdes.

Bradesco !E
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

Receitas de Prestacdo de Servigos

No comparativo anual, o0 incremento de
R$ 3.185 milhdes, ou 12,8%, nas receitas de
prestacdo de servicos, foi proporcionado,
principalmente, pelo: (i) aumento do volume de
operaces, as quais sao decorrentes de continuos
investimentos nos canais de atendimento e em
tecnologia, aliado ao crescimento proporcionado
pela aquisicdo do HSBC Brasil, ocorrida no terceiro
trimestre de 2016; e (ii) avanco do processo de
segmentacédo de clientes, para uma melhor oferta
de produtos e servicos. Cabe destacar que as
receitas que mais contribuiram com este resultado
foram decorrentes: (i) do crescimento das receitas
de conta corrente, ocasionado, basicamente, pelo
aprimoramento do processo de segmentacdo de
clientes; (ii) da boa performance da atividade de
cartdes, resultado (a) do aumento do volume
financeiro transacionado e (b) da maior quantidade
de transacdes realizadas; e da evolucdo das
receitas com: (iii) administracdo de fundos; (iv)
administracdo de consorcios; (v) underwriting /
assessoria financeira; (vi) cobrancga; e (vii) servicos
de custddia e corretagens.

No quarto trimestre de 2016, as receitas de
prestacdo de servicos totalizaram R$ 7.545
milhdes, apresentando aumento de R$ 95 milhdes,

Despesas de Pessoal

No comparativo anual, o acréscimo de
R$ 2.938 milhdes, ou 20,0%, nas despesas de
pessoal, é justificado, principalmente, pelas
variagdes nas parcelas: (i) “estrutural”, relacionado
ao incremento das despesas com proventos,
encargos sociais e beneficios, impactadas pelo (a)
aumento dos niveis salariais, conforme
convencdes coletivas de 2015 e 2016, e (b) efeito
da consolidagcdo do HSBC Brasil, ocorrida a partir
do terceiro trimestre de 2016; e (ii) “n&o estrutural”,
reflexo, em parte, das maiores despesas com (a)
participagdo nos lucros e resultados dos
administradores e funcionarios (PLR) e (b) custo
com rescisoes.

No quarto trimestre de 2016, as despesas de
pessoal totalizaram R$ 5.071 milhdes, com
variagdo de 2,9%, ou R$ 141 milhdes, em relacéo
ao trimestre  anterior, em  decorréncia,
principalmente: (i) do aumento na parcela
“estrutural”, no valor de R$ 178 milhdes, ou 4,4%,
relacionado ao incremento das despesas com
proventos, encargos sociais e beneficios,

Obs.: Estrutural = Proventos + Encargos Sociais + Beneficios + Previdéncia.

ou 1,3%, em relacdo ao trimestre anterior,
decorrente do aumento do volume dos negécios,
com destaque para o desempenho das receitas
geradas com: (i) cartBes; (i) underwriting /
assessoria financeira; e (iii) administracdo de
consorcios; sendo compensado, parcialmente,
pelas menores receitas com: (iv) operagfes de
crédito, principalmente, rendas com garantias
prestadas; (v) administracdo de fundos; e (vi)
cobranca.

26,6 26,5 26,4 26,0 25,6 25,2 27,2 26.8
<> < V' o o
v e h v ) 4 L 4 \ g —®
o—0—O0—C——O————O0——0
61 61 65 63 61 63 65 62
R$ milhdes 7.450 7.545

6.118 6380 6597 405 6624
5.744 )

1T15 2T 3T 4T 1T16 2T 3T 4T

= Receita de Prestacéo de Servigos
——&— Clientes Correntistas Ativos - milhdes
—@— Dias Uteis

impactadas pelo aumento dos niveis salariais,
conforme convencgéo coletiva; e compensado, em
parte: (ii) pela reducéo na parcela “ndo estrutural’,
no valor de R$ 37 milhdes, ou 4,3%, reflexo,
principalmente, das menores despesas com
provisdo para processos trabalhistas, que mitigou
o efeito das maiores despesas com (@) custo com
rescisdes e (b) participacao nos lucros e resultados
dos administradores e funcionérios (PLR).

109.922 108.793

94.976  93.902 93.696 92.861 91.395
-— . R N ‘ 89.424

v g \g L 4
R$ milhdes
4.930 5.071

1715 2T 3T aT 1716 2T 3T 4T

e Estrutural = N30 Estrutural et Funcionarios - Quantidade

Nao Estrutural = Participacéo nos Lucros e Resultados (PLR) + Treinamento + Provisdo Trabalhista + Custo com Rescisodes.
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Analise Resumida do Resultado Ajustado
Despesas Administrativas
No comparativo anual, as despesas comunicacdo; sendo compensado, em parte, por
administrativas apresentaram aumento de 17,1%, menores despesas com: (iii) propaganda e
ou R$ 2.795 milhdes, refletindo, o incremento das publicidade; e (iv) servicos do sistema financeiro.
despesas originadas: (i) pelo crescimento do
volume de nego6cios e servicos no periodo, 74917 74270 71 738
impactado,  parcialmente, pelo efeito da ——— O 63552 quses 62535 gy
consolidacdo do HSBC Brasil, ocorrida a partir do RS milhges . - D
terceiro trimestre de 2016; (i) pelos reajustes csay 5411

contratuais; e (i) pelo efeito das ac¢bes de
propaganda e publicidade, principalmente,
relacionadas aos “Jogos Olimpicos e Paralimpicos
- Rio 2016”, ocorridas no terceiro trimestre de
2016.

No quarto trimestre de 2016, as despesas
administrativas totalizaram R$ 5.411 milhdes, com
variagdo de 1,4%, ou R$ 74 milhdes, em relacéo
ao trimestre anterior, reflexo, principalmente, do
aumento no volume de negécios e servigos, mmmm—— Despesas Administrativas —==e=== Pontos de Atendimento - unidades (1)
impactando, consequentemente, em maiores

despesas com: (i) servicos de terceiros; e (ii)

1T15 2T 3T 4T 1T16 2T 3T 4T

(1) A reducdo, a partir de marco de 2015, refere-se: (i) a migragéo de “Pontos Externos da Rede de Maquinas de Autoatendimento — Bradesco” para a
“Rede Banco 24Horas”; (ii) a desativagdo de maquinas dos “Pontos Assistidos da Rede Banco24Horas”; e (iii) a diminuicdo dos correspondentes
Bradesco Expresso.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

No exercicio de 2016, as outras despesas R$ milhdes
operacionais liquidas totalizaram
R$ 7.015 milhdes, registrando um aumento de (1.912) (2.019)

o ~ (1606) (1.604) (1.586) (1.669) (1.698)  (1.634)
R$ 307 milhdes, ou 4,6%, em relacdo ao ano (5%

anterior, em funcdo, basicamente: (i) da
constituicBo de despesa de provisdo para
contingéncia fiscal, liquida de reversdo, no
primeiro semestre de 2016, no valor de
R$ 485 milhdes; (ii) das maiores despesas com
provisdes civeis; e (iii) pelo efeito da consolidacéo
do HSBC Brasil, a partir do terceiro trimestre de
2016. Observa-se que, no primeiro semestre de 115 T 3T ar 1m16 21 3T a
2015, as despesas foram impactadas pela

constituicdo de proviséo para contingéncia fiscal,

no valor de R$ 571 milhdes.

No quarto trimestre de 2016, essas despesas
totalizaram R$ 1.634 milhdes, mantendo-se
estaveis em relacao ao terceiro trimestre.

Bradesco !E
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

Imposto de Renda e Contribuicédo Social

No exercicio de 2016, as despesas com imposto R$ milhdes
de renda e contribuicdo social apresentaram
reducdo de R$ 1.595 milhdes, ou 17,9%, em
relacdo ao ano anterior, relacionadas,
basicamente: (i) ao maior provisionamento /
pagamento de juros sobre o capital préprio,
decorrente da elevacdo da TJLP no periodo (de
6,25%, média em 2015, para 7,5%, em 2016); (ii)
ao menor resultado tributavel, que foi impactado
por maiores receitas nao tributaveis; (iii) a maior
utilizacdo da dedutibilidade (a) da amortizacdo do
agio na aquisicdo do HSBC Brasil e (b) devido a s = ar p 16 - o =
realizagdo de ativos, face o evento de cisédo e

incorporacéo de ativos e passivos do HSBC Brasil,

ocorrido em outubro de 2016; sendo compensada,

em parte: (iv) pelo aumento da aliquota da

Contribuicdo Social (CSLL).

2975 2.351 2311

No quarto trimestre de 2016, as despesas com
imposto de renda e contribuicio social
apresentaram reducdo de R$ 791 milhdes, ou
40,6%, em relac&o ao trimestre anterior, reflexo: (i)
da reducdo das receitas tributaveis; (ii) da maior
utilizacdo da dedutibilidade (a) da amortizacdo do
agio na aquisicao do HSBC Brasil e (b) devido a
realizagdo de ativos, face o evento de cisédo e
incorporacéo de ativos e passivos do HSBC Brasil,
ocorrido em outubro de 2016; e (iii) do efeito do
provisionamento da JCP Complementar, aprovada
no periodo.

Resultado ndo Realizado

No final do quarto trimestre de 2016, o resultado R$ milhdes
ndo realizado atingiu R$ 17.291 milhdes, 23.373
apresentando redugdo de R$ 3.069 milhdes, ou
15,1%, em relagcdo ao trimestre anterior. Tal
variacao decorreu, basicamente, da
desvalorizacdo dos investimentos, impactados,
principalmente, pelas acBes da Cielo, que
apresentaram reducéo de 14,2% no trimestre.

Mar15 Jun Set Dez Mar16 Jun Set Dez
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indices de Capital - Basileia lll

indice de Basileia

Em dezembro de 2016, o Patrimbnio de Referéncia
do Conglomerado Prudencial alcangou o montante de
R$ 101.127 milhdes, frente aos ativos ponderados
pelo risco de R$ 656.189 milhdes. O indice de
Basileia total atingiu 15,4%, e o Capital Nivel | 12,0%,
apresentando aumento de 0,1 p.p. em relagdo a
setembro de 2016.

Conglomerado Prudencial

0,
16.0% 168% 169% T
15,2% o 153%  15,4%

14,5%

Mar15
® indice Total

Set Mar16
= Capital Principal

Set
m Capital Complementar

Jun Dez Jun Dez

Impacto Integral — Basileia lll

Demonstramos a simulacdo para Basileia I,
considerando a abertura de alguns dos principais
ajustes futuros, que incluem: (i) a aplicagéo de 100%
das dedugbes previstas no cronograma de
implantacdo; (i) a realocacdo de recursos, via
pagamento de dividendos, por parte do Grupo
Segurador; (iii) o0 consumo de créditos tributarios; (iv)
a antecipagdo do multiplicador de parcelas de riscos
de mercado e operacional, de 9,875% para 8% e o

Em %

Limites @ _ ——
2016
Nivel | 6,6%
Capital
Principal 5.1%

Na tabela abaixo, estdo demonstrados os principais
eventos que impactaram o indice de Capital Nivel |
no quarto trimestre de 2016.

indice Capital Nivel | - Set16 11,9%
Lucro Liquido do 4° trimestre 0,5%
Subtotal do indice Capital Nivel | 12,4%
Juros sobre o Capital Proprio -0,3%
Aumento dos Ajustes Prudenciais -0,1%
indice Capital Nivel | - Dez16 12,0%

impacto da Resoluc¢do n° 4.517/16 do CMN; e (v) o
impacto da aquisicdo do HSBC Brasil (amortizacao
do agio / intangivel e sinergia no processo de
incorporacao), perfazendo um indice de 12,2% de
Capital Nivel I, que acrescido de potencial captagéo,
via divida subordinada, poderé totalizar um indice de
Basileia - Nivel | aproximado de 12,9%, no final de

2018.
12,9
Nivel |
Divida Subordinada
12 0,6 12,2
10,4 | —
0.8 Limites ®
0,8 11,4 01.01.19
9,6 9,5% Nivel |
8,0% C_api_tal
Principal

Capital Nivel | (1)

Antecipagéo do
Cronograma de
Deducdes (2)

Antecipacao das Regras
de Ativos Ponderados (3)

m Capital Principal

(1)
)

Publicado (Cronograma 60%);

Efeito do impacto integral. Inclui, inclusive, o estoque do Agio / Intangivel pago
de dividendos do Grupo Segurador;

(©))
proporcionais, conforme Resolugao n°® 4.517/16 do CMN;

)

Consumo de Crédito
Tributério

Capital Nivel | com
regras integrais de
Basileia Ill

Agio / Intangivel liquid pital Nivel | simulado
de amortizagdo x Ganho jcom regras integrais de
de sinergia no processo I Basileia Ill
deincorporagdo do |
HSBC Brasil L

W Capital Complementar

pela compra do HSBC Brasil, liquido de amortizagdes e a realocacéo de recursos, via pagamento

Considera a antecipagdo do multiplicador de parcelas de riscos de mercado e operacional, de 9,875% para 8% em 2019, e a mudanca da regra para a consolidacéo de empresas

Refere-se aos minimos requeridos, conforme as circulares Bacen n° 3.768/15 e 3.769/15. Cabe destacar que, o Bacen fixou em 0% a parcela de capital contraciclico requerido,

podendo chegar em até 2,5% em 2019, e inclui 1% para parcela de importancia sistémica em 2019; e

)

Considera a possibilidade da Administragéo de emitir capital complementar até 2018, havendo condi¢bes de mercado.

Bradesco @
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Cenéario Econdmico

W

O cenério internacional ganhou certo grau de
ambiguidade no ultimo trimestre do ano passado.
Se, por um lado, os riscos de deflacdo e as
incertezas relativas ao ritmo de crescimento em
economias relevantes diminuiram, por outro, 0s
riscos no front politico cresceram. Nesse contexto,
0 ambiente externo apresenta maior crescimento
econdmico, taxas de inflacdo mais elevadas e, por
consequéncia, juros também mais elevados.
Evidentemente que as diversas economias se
encontram em fases distintas do ciclo econémico e
do ciclo monetério, mas, ainda assim, vislumbrou-
se no periodo recente um movimento de alta nos
juros longos globais, com algum efeito sobre a
ampla liquidez dos ultimos anos.

Os Estados Unidos estdo em uma fase mais
avangada no ciclo de recuperagéo, com a taxa de
desemprego préxima ao nivel de pleno emprego,
gradual aceleracdo dos salarios e um possivel
impulso fiscal a partir do préximo ano. Ja a Europa
encontra-se em uma fase intermediaria de
recuperacdo econdmica, com gradual melhora da
atividade. No caso dos paises emergentes, que
sdo bastante heterogéneos entre si, verificam-se
sinais de gradual retomada, com a diluicdo dos
choques negativos de termos de troca ocorridos
entre 2014 e 2015. A China, possivelmente,
seguird com éxito na administracdo de suave
desaceleracdo econbmica através de uma politica
ativa de crédito.

Por outro lado, tornou-se mais complexo o cenério
politco em paises de grande peso para a
economia mundial no dltimo trimestre. Destacam-
se potenciais mudancas importantes em paises
como os Estados Unidos, com a vitéria do
candidato republicano Donald Trump; o Reino
Unido, que ira ao longo dos préximos anos
redefinir sua relagdo com a area do euro apés o
Brexit; além de uma série de eleicdes na Europa
que ocorrerdo ao longo de 2017 (Franga,
Alemanha, Holanda e, possivelmente, Itélia).

Porém, em linhas gerais, apesar dos riscos no front
politico global, h& forcas que devem impulsionar a
economia internacional para um ritmo de
crescimento um pouco mais robusto em 2017,
refletindo a perspectiva de impulso fiscal nos
Estados Unidos e o relaxamento das condi¢cdes
monetarias e financeiras em alguns paises
emergentes. A estabilizacdo dos precos das
commodities ao longo de 2016 é um fator adicional
de sustentacdo da melhora da economia global em
2017, podendo reverter a tendéncia de queda dos
investimentos nesse setor.

O cenario doméstico, no quarto trimestre, foi
marcado por indicadores de atividade mais

@ Relatério de Anélise Econémica e Financeira — Dezembro de 2016

modestos do que o esperado anteriormente. Ainda
gue o governo tenha conseguido aprovacodes
importantes tais como a PEC, que impde teto para
gastos publicos, a melhora da confianga dos
agentes ainda ndo se traduziu em crescimento
efetivo do PIB. Porém, embora o maior desafio do
Pais continue sendo o fortalecimento econémico,
ha expectativa de crescimentos trimestrais
progressivos ao longo de 2017.

Nesse sentido, a agenda econbmica tem se
mostrado adequada, com destaque para o inicio
da tramitacdo da Reforma da Previdéncia.
Também vale mencionar o pacote de medidas
microecondmicas anunciado com o objetivo de
estimular a economia através da reducdo da
burocracia, melhora da situag&o financeira das
empresas e reducéo dos juros para o consumidor.

Em contrapartida, a moderagdo da economia
permitird que a inflagao convirja para a meta mais
rapidamente. Os precos dos alimentos e dos
servigos desaceleraram no ultimo trimestre do ano
passado. Assim, o processo de desinflagdo da
economia, ja em curso, passou pelo cumprimento
da meta de inflagdo em 2016 (o IPCA foi de 6,29%,
abaixo do teto da meta de 6,5%) e culminara com
0 atingimento do centro da meta em 2017 (de
4,5%). Com isso, as condigcbes para que o
processo de flexibilizacdo da politica monetaria
seja intensificado ja estdo dadas. Assim,
esperamos que a Selic atinja 9,5% em 2017 e
8,5% em 2018.

Com os ajustes macroecondémicos encaminhados,
seguem sendo fundamentais a¢Bes adicionais de
carater  estrutural, que potencializem o
crescimento futuro. A continua busca pela
exceléncia na educacgdo constitui frente prioritaria
para o Pais avancar em termos de
competitividade, assim como o aumento da
velocidade de modernizag&o da infraestrutura. Os
investimentos tendem a ter um papel cada vez
mais relevante na composicao do crescimento nos
préximos anos, especialmente, no processo de
recuperacdo da atividade econbémica. Isso deve
ser favorecido pela maior participacdo do mercado
de capitais no financiamento desses projetos. O
Bradesco mantém uma visao positiva em relacao
ao Pais, vislumbrando perspectivas favoraveis nos
segmentos em que atua. O volume de crédito
evolui de forma compativel ao risco, mesmo diante
de uma elevagéo ciclica da inadimpléncia, em
funcéo da retracdo da atividade e do aumento da
taxa de desemprego neste ano. O cendrio para 0s
setores bancéario e de seguros no Brasil continua
bastante promissor a médio e longo prazos.
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Principais Indicadores Econdémicos

Principais Indicadores (%) 4T16  3T16  2T16  1T16  4T15  3Ti5  2T15  1Ti5
col 325 347 3,37 327 3,37 343 3,03 281 14,01 13,25
lbovespa 3,19 13,27 2,94 1547 (379 (1511) 3,77 2,29 38,93 (13,31)
Délar Comercial 0,40 113 (981) (886  (L71) 2805 (329) 20,77 (16,54) 47,01
IGP- M 0,67 053 2,86 2,96 395 1,93 2,27 2,02 717 10,54
IPCA - IBGE 0,74 1,04 1,75 2,62 2,82 1,39 2,26 3,83 6,29 10,67
TILP 1,82 1,82 1,82 1,82 1,72 1,59 148 1,36 7,50 6,29
TR 0,49 058 0,49 045 053 0,61 0,40 023 2,00 1,80
Poupanca 2,00 2,09 2,00 1,96 2,05 2,13 1,92 1,75 8,30 8,07
Dias Uteis (quantidade) 62 65 63 61 63 65 61 61 251 250

Indicadores (Valor de Fechamento) Dez16 Set16 Junl6 Mar16 Dez15 Set15 Jun15 VETEES)
Délar Comercial Venda - (RS) 32591 32462 32098 35589 39048 39729 31026 32080 32501 3,048
Euro - (R$) 34384 36484 35414 40539 42504 44349 34603 34457 34384 42504
Risco Pais (Pontos) 327 319 349 409 521 442 304 322 327 521
Selic - Taxa Basica Copom (% a. a.) 13,75 14,25 14,25 14,25 14,25 14,25 13,75 12,75 13,75 14,25
Taxa Pré BM&F 1 ano (% a. a.) 11,56 12,50 13,36 13,81 15,86 15,56 14,27 13,52 11,56 15,86

Projec@es até 2019

Em % 2017 2018 AONKS)

Délar Comercial (final) - R$ 3,45 3,55 3,65
IPCA 4,54 4,54 4,50
IGP -M 4,52 5,00 5,00
Selic (final) 9,50 8,50 8,50
PIB 0,30 2,50 3,00

Guidance

Perspectivas do Bradesco para 2017

Este guidance contém declara¢cBes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram
baseadas em expectativas e premissas da Administracdo e em informacdes disponiveis no mercado até a
presente data.

"Pro-forma” @ Publicado
Carteira de Crédito Expandida 1ab5% lab5%
Margem Fnanceira de Juros -4 a 0% 3a7%
Prestacao de Servigos 7all% 12a16%
Despesas O_p_eraci_onais 1a3% 10 a 14%
(Despesas Administrativas e de Pessoal)
Prémios de Seguros 4a8% 6 al10%
Despesas de PDD R$ 21,0 bi a R$ 24,0 bi R$ 21,0 bi a R$ 24,0 bi

(Inclui as Receitas com Recuperagdo de Crédito)

(1) Inclui a incorporagéo do HSBC Brasil durante todo periodo de andlise para favorecer a comparabilidade.
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Composicdo Analitica da Demonstracdo do Resultado — Gerencial® x Ajustado®

Quarto trimestre de 2016 e Terceiro trimestre de 2016

4°trimestre de 2016 3°trimestre de 2016

R$ milhdes Eventos

. o ~ Eventos
DRE Gerencial @ Reclassificagdes @

Extraordinarios

DRE Ajustada © [l DRE Gerencial ® Reclassificagdes @

i ®
Extraordinéarios DRE Ajustada

Margem Financeira 17.348 (1.679) - 15.669 17.425 (494) - 16.931
PDD (6.236) 711 (5.525) (7.502) 566 1.194 (5.742)
Resultado Bruto da Intermediacao 11.112 (967) - 10.144 9.923 72 1.194 11.189
Resultado das Operagdes de Seguros,

Previdéncia e Capitalizagso 1.680 - 1.680 205 - 1.075 1.280
Receitas de Prestacdo de Servigcos 7.584 (39) - 7.545 7.458 (8) - 7.450
Despesas de Pessoal (5.071) - (5.071) (5.272) - 342 (4.930)
Outras Despesas Administrativas (5.457) - 46 (5.411) (5.411) 12 62 (5.337)
Despesas Tributérias (1.684) (19) - (1.703) (1.549) (52) - (1.601)
Resultado de Participacao em Coligadas 48 - - 48 108 - - 108
Outras Receitas / Despesas Operacionais (3.807) 1.309 864 (1.634) (1.452) 316 (562) (1.698)
Resultado Operacional 4.405 284 909 5.598 4.010 340 2.111 6.461
Resultado Nao Operacional (438) 176 249 (13) (375) 351 - (24)
IR/CS e Participac&o Minoritaria (375) (460) (365) (1.200) (399) (691) (885) (1.975)
Lucro Liquido 3.592 - 793 4.385 3.236 - 1.226 4.462

(1) Para mais informag6es, favor consultar a nota explicativa n° 5 — Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado Gerencial, no capitulo 6 deste relatério;

(2) Inclui reclassifica¢des entre as linhas do resultado, que nao afetam o Lucro Liquido, mas que permitem uma melhor andlise das linhas de negdcios, com destaque para o ajuste do hedge fiscal, que representa o resultado parcial dos
derivativos utilizados para efeito de hedge de investimentos no Exterior, que em termos de Lucro Liquido simplesmente anula o efeito fiscal (IR/CS e PIS/COFINS) dessa estratégia de hedge, no montante de R$ 132 milhdes no
quarto trimestre de 2016 e R$ 450 milhdes no terceiro trimestre de 2016; e

(3) Refere-se a Demonstracéo do Resultado — Gerencial(1) com as reclassificacdes entre linhas, que ndo afetam o Lucro Liquido, e sem os eventos extraordinarios do periodo.
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Demonstragéo do Resultado — Gerencial x Ajustado

Composicdo Analitica da Demonstracdo do Resultado — Gerencial® x Ajustado®
Exercicio de 2016 e Exercicio de 2015

Exercicio de 2016

R$ milhdes @ " . Eventos
DRE Gerencial *’ Reclassificac6es

Exercicio de 2015

Eventos
Extraordinarios

DRE Ajustada © [l DRE Gerencial ® Reclassificagdes @

i @
Extraordinérios DRE Ajustada

Margem Financeira 75.913 (13.567) 108 62.454 46.636 8.326 425 55.387
PDD (24.376) 1.443 1.194 (21.739) (20.722) 1.844 3.704 (15.174)
Resultado Bruto da Intermediacao SiL.587 (12.124) 1.302 40.715 25.914 10.170 4.129 40.213
Resultado das Operaces de Seguros,

Previdéncia e Capitalizagso 4.594 - 1.075 5.669 5.952 - (526) 5.426
Receitas de Prestacédo de Servigcos 28.078 (54) - 28.024 24.743 96 - 24.839
Despesas de Pessoal (17.979) - 342 (17.637) (14.966) - 267 (14.699)
Outras Despesas Administrativas (19.324) 82 108 (19.134) (16.506) 167 - (16.339)
Despesas Tributarias (6.824) 781 (5) (6.048) (5.228) (431) 19 (5.640)
Resultado de Participacao em Coligadas 218 - - 218 144 - - 144
Outras Receitas / Despesas Operacionais (11.704) 4.293 396 (7.015) (9.849) 2.107 1.034 (6.708)
Resultado Operacional 28.596 (7.022) 3.218 24.792 10.204 12.109 4.923 27.236
Resultado Nao Operacional (836) 570 86 (180) (599) 134 182 (283)
IR/CS e Participag&o Minoritaria (12.677) 6.451 (1.265) (7.491) 7.585 (12.243) (4.422) (9.080)
Lucro Liquido 15.084 - 2.037 17.121 17.190 - 683 17.873

(1) Para mais informag6es, favor consultar a nota explicativa n° 5 — Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado Gerencial, no capitulo 6 deste relatdrio;
(2) Inclui reclassifica¢des entre as linhas do resultado, que ndo afetam o Lucro Liquido, mas que permitem uma melhor andlise das linhas de negdcios, com destaque para o ajuste do hedge fiscal, que representa o resultado parcial dos
derivativos utilizados para efeito de hedge de investimentos no Exterior, que em termos de Lucro Liquido simplesmente anula o efeito fiscal (IR/CS e PIS/ICOFINS) dessa estratégia de hedge, no montante de R$ 8.380 milhdes no
exercicio de 2016 e R$ 12.490 milhdes no exercicio de 2015; e

(3) Refere-se a Demonstragéo do Resultado — Gerencial® com as reclassificagées entre linhas, que ndo afetam o Lucro Liquido, e sem os eventos extraordinarios do periodo.
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